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pPreface

MARK DALE

PRESIDENT DE L’ASSOCIATION CANADIENNE POUR LES ETUDES SUPERIEURES

En effet, nous nous sommes penchés a la fois sur I'influ-
ence des inventions sur la mission universitaire et ses
fonctions d’enseignement et de recherche, de méme que
sur 'impact des études supérieures elles-mémes sur I'in-
novation et la société du savoir. Cela a provoqué des
échanges stimulants et a montré quelques uns des défis
que les études supérieures doivent relever pour répondre
aux besoins de la société moderne. Nous sommes heureux
de présenter ici un résumé des délibérations du Congres
et nous sommes persuadés que vous le lirez avec profit.
Nous tenons a exprimer notre reconnaissance a nos
conférenciers qui ont par la qualité de leur allocution
donné le la au Congres. Nous sommes tres fiers leur
apport. Nous voulons souligner également notre gratitude
a tous les participants qui, par leur intervention, ont
soutenu le dialogue fructueux qui a si bien imprégné le
Congres. Nous sommes grandement redevables aux

membres du Comité du programme qui ont élaboré la
charpente intellectuelle du Congrés, de méme qu’'a ceux
qui ont contribué a sa mise en oeuvre dont, Wendy Hough-
Eyamie, qui nous aidés par ses recherches et en rédigeant
ce résumeé, ainsi que Jocelyne Vézina-Allard et Jean-Pierre
Gaboury de notre secrétariat. Enfin, nous sommes pro-
fondément obligés a nos donateurs : le Conseil de
recherches en sciences humaines du Canada, le Conseil de
recherches en sciences naturelles et en génie du Canada,
les Instituts de recherche en santé du Canada, le min-
istere de la Formation, des Colléges et des Universités de
I’Ontario, UMI/ProQuest, les Fiducies Killam, et les trois
universités torontoises, I'Université Ryerson, I'Université
de Toronto et I'Université York qui nous ont permis de
tenir un Congres d’une telle stature.
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Les défis de L’'Innovation dans
Les études supeérieures :

WENDY HOUGH-EYAMIE, PH.D.

Cette évolution vers une économie fondée sur le
savoir comporte au moins deux éléments clés : I'inno-
vation et la mondialisation. L'innovation fait allusion
au développement, a l'utilisation et a la prolifération
de nouvelles technologies. Les avancées technologiques
ont entrainé une propagation sans précédent du savoir
et une augmentation constante des outils de diffusion
du savoir. Le mot innovation renvoie pour sa part a
une commercialisation accrue de la recherche - une
évolution de la recherche « pure » produisant de
nouvelles connaissances vers une recherche davantage
« appliquée » produisant des avancées sous forme de
produit tangible avec un bénéfice économique con-
comitant. Cette tendance est aussi liée a la participation
croissante d’investisseurs privés et de 'industrie au
financement de la recherche universitaire. Ces
investissements ont eu un impact sur la recherche

et sur les chercheurs eux-mémes en augmentant
Iimputabilité des chercheurs par rapport a I'issue et
au calendrier de recherche. Les chercheurs se retrouvent
dans une situation ou leur participation au « processus »
de la recherche se transforme en « gestion » de la
recherche. De méme facon, la direction des universités
a endossé une approche de gestion ou d’entreprise
envers I'innovation. Par exemple, plusieurs universités
ont créé des bureaux de transfert technologique,
exécutent des évaluations cotit-bénéfice des programmes
et projets, et ont adopté des politiques de ressources

humaines qui favorisent 'emploi de contractuels en
recherche.

Linnovation a favorisé la tendance vers la mondi-
alisation en recherche et aux études supérieures, et
celle-ci a contribué en retour a I'innovation. La recherche
vraiment novatrice se produit quand les meilleures
ressources humaines et matérielles se regroupent et
s’appliquent a relever un défi. Il en résulte des collabo-
rations et des partenariats dont la portée dépasse les
frontiéres des disciplines traditionnelles, des institutions
et des pays. Le réseautage, les collaborations et les
partenariats sont désormais des formes répandues de
recherche et d’échanges universitaires. Bien sir, la
mondialisation a été facilitée par les innovations en
communications, qui créent un acces virtuellement
sans frontiere et instantané a I'information, et aussi
par la standardisation des produits et services autour
du monde. Cette technologie a engendré un énorme
potentiel d’éducation électronique mondiale -- un autre
front sur lequel 'université traditionnelle subit les
pressions du marché alors qu’elle se trouve entrainée
dans une concurrence avec des institutions sans but
lucratif offrant un acceés rapide et commode a I'éducation
supérieure au moyen de I'apprentissage électronique.

Leffet combiné de I'innovation et de la mondiali-
sation dans I’économie du savoir d’aujourd’hui a un
impact important sur le coeur de la mission universitaire
et ses fonctions vitales de recherche et d’enseignement.’




C’est dans le contexte de cette période de transition
que nous avons discuté des Défis de I'innovation dans
les études supérieures. Ce congres international 2005
de ’Association canadienne pour les études
supérieures a permis de rassembler des professeurs,
des administrateurs et des étudiants d’ici et d’ailleurs
autour de I’exploration des rapports entre I'innovation
et les études supérieures.

Ce rapport se veut un sommaire des sous-themes
abordés au Congres et se concentre sur les questions
liées aux défis du développement des études
supérieures qui répondent aux besoins et pressions
de ’économie du savoir. Voici quelques-uns de ces
sous-thémes interconnecteés :

MODbIiLitTé internationale

Le flot international de professeurs et d’étudiants
comme moyen de partager le savoir, les ressources et
les installations caractérise ’économie du savoir mais
refléte aussi les objectifs et les efforts gouvernementaux
et institutionnels.ll Par exemple, accueillir des étudi-
ants étrangers peut étre considéré par le pays hote
comme une activité d’exportation ayant des
retombées économiques; le pays d’origine peut cepen-
dant voir dans la mobilité étudiante un moyen de
combler un besoin d’éducation tertiaire, notamment
dans les pays et économies en voie de développement.
Bien sir, Il faut déployer des efforts substantiels
pour assurer la viabilité de cette mobilité, en partic-
ulier sur le plan de I'assurance de la qualité, des
transferts de crédits et de la typologie des diplomes.
Ces défis sont mis en évidence dans le contexte

européen de la poursuite du Processus de Bologne.!!!

Il est intéressant de noter que la mobilité inter-
nationale est liée a un autre projet européen, la
Déclaration de Lisbonne, qui a pour but de renforcer
la compétitivité de 'Europe en matiére d’innovation
et de technologie. Cette fois, cependant, I'intérét local
de la compétitivité s'oppose en quelque sorte a I'intérét
mondial de partage du savoir et des ressources -
'internalisation par opposition a la mondialisation.!V

Tant les caractéristiques structurelles du pays de
destination que les politiques d’internationalisation ont
un impact sur le choix d’un pays héte par les étudiants.?
Les caractéristiques structurelles comprennent des
variables telles la langue d’enseignement, la proximité
géographique et / ou culturelle ainsi que 'existence
de rapports historiques entre les pays. Les politiques
d’internationalisation, pour leur part, sont liées a des
enjeux tels I'assurance de la qualité, la reconnaissance
des qualifications d’autres pays, les politiques
d’immigration, les frais de scolarité et les politiques
de marketing.

la mobilité internationale

les disciplines et la transdisciplinarité

les politiques en matiére d’innovation

les partenariats publics-privés

les questions d’éthique

les études supérieures dans un contexte mondial
les peuples indigénes et les études supérieures

les femmes en milieu universitaire

Les discipLines et La transdiscipLinarité

La nature complexe des défis sociaux a I'aube du 21¢
siécle a donné une impulsion aux approches trans-
disciplinaires a la recherche. Le dépassement des
frontieres traditionnelles des disciplines permet un
engagement dynamique de perspectives, de sources
de savoir et d’outils scientifiques multiples. Il existe
toutefois des barrieres a la transdisciplinarité dont
plusieurs refletent la structure et la fonction des uni-
versités, telles 'embauche et la promotion de pro-
fesseurs fondées sur les identités départementales,
les mécanismes budgétaires et des ressources lim-
itées. Celles-ci s’ajoutent a la nuance péjorative de la
transdisciplinarité associée a la recherche appliquée,
non universitaire, alors que la recherche fondée sur
une discipline est percue de facon plus positive en
tant que recherche fondamentale et universitaire.V1
Les efforts transdisciplinaires sont sapés encore
davantage par les mécanismes habituels d’attribu-
tion des agences de financement.Vil

Devant ces barrieres génériques a la transdisci-
plinarité la question demeure : pourquoi certaines
institutions, programmes et disciplines ont-elles plus
de succes que d’autres dans leur cheminement vers la
transdisciplinarité ?Viil Cette situation pourrait
s’expliquer par la différence entre I'innovation et le

sens de 'initiative - plusieurs institutions réussis-
sent mieux a prendre les premiers pas vers la
transdisciplinarité, c’est-a-dire a prendre I'initiative.
Linnovation authentique exige toutefois un suivi,
notamment en matiére de financement, de planification
et de flexibilité, quand vient le temps d’évaluer la
contribution de la recherche. 1%, X

D’un point de vue historique, il semble qu'une
grande partie du débat sur les difficultés inhérentes
du cheminement vers la transdisciplinarité soient
purement théorique. Les disciplines évoluent
constamment : certaines naissent, d’autres disparaissent,
et d’autres se fusionnent pendant que certaines se
segmentent davantage. La transdisciplinarité compte
parmi les mécanismes de ce processus évolutionnaire. X!

Leffort constant de promotion et de développement
de la transdisciplinarité de la recherche se prolonge
aux €tudes supérieures. Les étudiants formés dans
des programmes transdisciplinaires continuent de
rencontrer des obstacles : ils ont de la difficulté a
obtenir des emplois universitaires et leurs options de
carrieres hors université sont dévalorisées. Souvent,
les superviseurs détournent les étudiants d’une voie
transdisciplinaire qu’ils ont eux-mémes empruntée.
Malgreé tout plusieurs étudiants acceptent de s’engager
dans la « proposition risquée » de la recherche
transdisciplinaire.Xii La volonté de cette nouvelle
génération de chercheurs a trouver par tous les
moyens nécessaires des réponses a leurs questions
constituera sans doute un catalyseur pour la
poursuite des efforts transdisciplinaires.

Les politiques d’innovation

Les politiques d’innovation ont eu un impact appré-
ciable sur la vocation des universités, notamment en
ce qui a trait au role des universités dans la commer-
cialisation, a la nature du contrat social entre le
chercheur et I'agence de financement, et a la forma-
tion appropriée des étudiants diplomés. X!
Limportance accrue de la commercialisation -
on n'a qu’a penser aux brevets et aux démarrages
d’entreprises résultant de la recherche universitaire -
traduit un changement fondamental du paradigme de
larecherche traditionnelle et compte parmi les éléments
importants de 'innovation. Jusqu'a un certain point,
la commercialisation reflete le resserrement des
liens entre 'industrie, les gouvernements et la
recherche universitaire, et aussi les attentes de ren-
dement qui en découlent. Uexamen des tendances en
productivité de commercialisation révele qu’il existe
un lien presque linéaire entre la quantité de tech-
nologique transférée des universités et les dépenses en

recherche. La situation varie cependant d’'une institu-
tion a 'autre, d’une région a l'autre, en fonction du
role de la culture institutionnelle et du degré
d’acceptation de 'agenda de la commercialisation. X1V
Liés aux politiques de I'innovation, les rapports
de financement et 'imputabilité sociale sont au cceur
des changements profonds dans la connexion
recherche-enseignement. XV Dans le climat universitaire
actuel les taches confiées au chercheur se sont
multipliées : recherche de sources de financement,
gestion optimale des projets de recherche (budget et
calendrier d’exécution), élargissement des liens de
recherche avec les nouvelles parties prenantes dans
I'industrie et le gouvernement et / ou les chercheurs
d’autres disciplines. Alors que le processus de
recherche s’ouvre davantage aux collaborations
possibles, 'enseignement conserve en grande partie
son lien statique avec les disciplines. Il en résulte un
degré de tension entre ces deux roles fondamentaux
de I'université. Cette tension est exacerbée par
l’augmentation des charges d’enseignement dans un




contexte d’éducation de masse qui vise a répondre
aux besoins de main-d’ceuvre spécialisée de I'é-
conomie du savoir. Ces changements dans la
recherche et les roles d’enseignement se combinent
avec une structure salariale inadéquate et une
tendance dans les services de ressources humaines
des universités a évoluer vers les emplois contractuels.
Le résultat net, c’est que plusieurs jeunes chercheurs
se détournent des carriéeres universitaires.

Cette discussion souléeve des questions relatives
a la formation des scientifiques de demain : Quelles
habiletés devront-ils développer ? Les universités
sont-elles disposées a former les étudiants dans des
compétences autres que scolaires ? Quel est le role
des étudiants diplomés au sein de l’uniyersité, et
comment doivent-ils étre socialisés ?XV!

L'examen des tendances en
productivité de commercialisation
révele qu’il existe un lien presque
linéaire entre la quantité de
technologique transférée des
universités et les dépenses

en recherche.

Au-dela de ces instructions pratiques, une profonde
réflexion s'impose sur les questions d’éthiquexxm.
Il faut distinguer entre la considération active des
normes professionnelles d’éthique dans un champ
d’études et la considération contemplative des enjeux
moraux d’une rechercheXX1V. Pour développer une
authentique « culture de la recherche », il faut comprendre
certaines méprises au sujet de 'éthique et de la formation
en éthique, telles 'hypothese que la nature fondamentale
du raisonnement éthique est fondée uniquement sur
une socialisation précoce, ou que la subjectivité des
positions éthiques rend leur considération discutable;
la croyance que I'existence d’agences réglementaires
garantit une recherche conforme a I'éthique; et finalement,
le mythe que des pratiques de recherche conformes a
I’éthique s’enseignent mieux par 'exemple donné que
par l'instruction ou la discussion explicites*XV,

{07

i

1/
,»‘ ) o W
v

partenariats publics prives

Meéme si dans I’ensemble, les universités ont mis du
temps a prendre ce virage, les administrateurs ayant
tenu a garder bien séparées les activités de recherche
publiques et privées*V! I’émergence de I’économie
du savoir a engendré une prolifération de partenariats
publics privés et le brouillage des définitions
d’organisations publiques, d’organisations sans but
lucratif et d’organisations a but lucratif X111

Ces partenariats ont créé de nouveaux roles pour
les étudiants diplémés - inventeurs, innovateurs,
entrepreneurs. Ces roles ont produit des dilemmes
éducatifs imprévus autour d’enjeux tels que la propriété
intellectuelle, les rapports de force, ainsi que les
droits et responsabilités des professeurs, des étudiants
et des universités. Pour que les étudiants et les
universités participent pleinement au bénéfice de
toutes les parties au processus entrepreneurial, les
politiques et procédures doivent étre claires et explicites,

et non une composante d’un « curriculum caché »*1X,

Léthique et Les enjeux déontoLogiques

Les innovations scientifiques ont servi a mettre en
lumiére 'importance et la complexité des considérations
éthiques en matiere de recherche. Par exemple, la
recherche en génétique humaine démontre la multi-
plicité des facteurs a considérer d'un point de vue
éthique - le droit a 'anonymat des participants et le
droit d’étre informé (ou de ne pas étre informé) d’'un
diagnostic, d’'un pronostic ou de tout autre renseignement
de santé applicable a I'individu, a la famille ou a la
communauté. XX 'échange mondial d’information
génétique accélérera sans doute le processus de
recherche. Toutefois la diffusion sans frontieres de
données ne produit pas seulement des problemes
logistiques d’harmonisation de la technologie; elle a
aussi un impact sur les responsabilités du chercheur
d’inclure une considération des normes éthiques du
pays « importateur ». Finalement, ’échange libre de
matériel génétique et de données illustre un changement
fondamental de perspective éthique - du droit du
chercheur ou de 'institution de posséder des données
a une conception plus inclusive des données génétiques
en tant que ressources publiques ou mondiales.

L’éducation et 'acculturation en éthique de
recherche devraient former une composante centrale
des études supérieures mais ce n’est pas le casX®l, Les
étudiants diplomés devraient recevoir un enseignement
officiel sur la conduite responsable de la recherche y
compris : les réglements concernant I'utilisation
d’animaux ou de sujets humains (quand cela convient),
la gestion responsable des données et des pratiques de
publication, les principes de la gestion des subventions
et des conflits d’intérét, les attentes en matiere d’échange
et de protection de renseignements, et les devoirs
associés au mécanisme d’examen par les pairs et les
rapports d’inconduiteXXii,

rimpact gLobal de L'innovation sur
Les études supérieures

Une discussion des défis de I'innovation aux études
supérieures dans un contexte global révele un continuum
d’impact lié au stade de développement des études
supérieures dans une région. Par exemple, 'impact
de 'innovation en soi en Amérique centrale est éclipsé
par de récentes « catastrophes » naturelles et poli-
tiques.X*Vi Dans cette région, les études supérieures
se sont développées dans un passé récent et varient
beaucoup d’un pays a 'autre, d’'une institution a
I'autre, sans norme d’excellence, sans lien a la
recherche : elles sont davantage orientées par le
marché et mettent 'accent sur la formation profes-
sionnelle. Elles sont confrontées a des problemes de
développement considérables : 'atteinte d’'une masse
critique de professeurs et d’étudiants, de petites
communautés universitaires, et le dédoublement XXVil
Méme si des innovations comme la mondialisation
peuvent éventuellement favoriser le développement
des études supérieures en Amérique centrale,
Iimpact reste relativement négligeable a ce stade
précoce de développement.

L'état actuel des études supérieures en Inde
occupe une position intermédiaire sur le continuum
des impacts de I'innovation. L'association des progrés
technologiques et des forces de I'innovation au
mouvement vers une économie du savoir ont poussé
plusieurs des étudiants les plus brillants vers I'industrie
du secteur privé et les écoles de gestion. La mondiali-
sation a poussé de nombreux étudiants vers des pro-
grammes d’études et de recherche a I’étranger. Ces
forces, conjuguées, ont produit un déclin de l'effectif
aux études supérieures et une pénurie aigué de
professeurs. XXVl Des examens périodiques ont été
commandés en vue d’'une amélioration quantitative

et qualitative des programmes d’études supérieures.
De ces examens émanent un certain nombre de
recommandations sur les moyens d’attirer davantage
d’étudiants aux études supérieures, les modifications
requises aux programmes existants pour combler les
besoins des secteurs industriels et stratégiques, et
les mesures pour assurer aux diplomés des occasions
d’emploi. XXX En général, les programmes d’études
supérieures en Inde ont atteint un stade de
développement au sein duquel les forces du marché
pressent le systeme d’éducation a devenir sensible a
leurs besoins et a leur impact.

Un examen de la situation @ Hong Kong démontre
que les études supérieures y occupent une position
extréme sur le continuum de I'impact de I'innovation
sur les études supérieures et la recherche. Dans un
passé récent, I'acces des institutions et chercheurs a
Iinformation et aux équipements était considérable-
ment limité dans cette région du monde. La recherche
mettait principalement 'accent sur les besoins
locaux et s'intéressait peu aux enjeux du monde
extérieur. Comme en Inde, plusieurs étudiants ont
choisi d’étudier a I’étranger, a la fois pour des motifs
scolaires et économiques.**X Les forces de I'innova-
tion et de la mondialisation, y compris un flot plus
rapide et plus libre de produits, d’information et de
ressources humaines, ont toutefois servi cette fois a
améliorer la position concurrentielle de Hong Kong
face a d’autres régions du monde. Les problémes les
plus pressants de la planéte y sont 'objet de
recherches, et le flot de diplémés vers les pays
développés a été renversé.X*X1 Cette fois, les innova-
tions ont servi a renforcer les institutions universi-
taires et les programmes de recherche.




Les aborigenes et Les études supérieures

L'impact de I'innovation et ’émergence de ’économie
du savoir dans plusieurs pays ot vivent d’impor-
tantes populations aborigenes a souvent mis en
lumiére les écarts existants entre les populations
aborigénes et non aborigénes. Une « révolution » au
sein de I’éducation aborigene devient un préalable a
une participation réussie a I'économie du savoir. XXXl
Aux études supérieures, des difficultés primordiales
devront étre surmontées y compris 'atteinte d’'une
masse critique de professeurs et d’étudiants préts a
assumer des roles de direction dans leurs commu-
nautés et a I'université, XXX XXXV peg développements
récents en éducation aborigéne visent a combler ces
besoins ainsi qu'a encourager le développement de
recherche aborigéne - pratique et théorique - pour
mieux répondre aux besoins « locaux » des
groupes XXXV, Xxxvi

Un tableau similaire apparait sur le plan de la
santé aborigéne : des changements substantiels aux
modes de vie ont entrainé une présence alarmante de
certaines maladies au sein des peuples. Par exemple,
jusque dans les années 1940, le diabéte n’existait pas
chez les peuples aborigenes du Canada : I'incidence
de cette maladie atteint aujourd’hui des proportions
épidémiques. **XVll Le développement de la recherche
en santé aborigéne aux études supérieures a cherché
d’abord a combler les besoins locaux des populations
en renforcant la capacité de recherche en santé
aborigene, en encourageant I’étude d’enjeux de santé
spécifiques, et aussi en développant des politiques de
déontologie et de systémes de traduction du savoir
qui respectent les valeurs et les cultures XXXViil
Quoique I'innovation puisse avoir servi a souligner
plusieurs différences croissantes entre peuples
aborigénes et non aborigénes en matiere de bien-
étre général et de potentiel de participation a
I’économie mondiale du savoir, elle aura aussi servi
de catalyseur positif dans les études supérieures .

Les femmes dans Le miLieu universitaire

En dépit de certains progres dans 'amélioration de
l’acces des femmes aux études supérieures comme
étudiantes, un certain nombre d’inégalités demeure y
compris un retard dans I'inscription féminine aux
études supérieures dans les secteurs des sciences
physiques et du génie ainsi qu'une représentation
plus faible des femmes dans les corps professoraux
quelle que soit la disciplineX*XiX, Cet écart vaut aussi
pour la représentation des femmes dans les postes de
gestion universitaire. X! Le défi devient alors d’identifier
les facteurs qui expliquent ces écarts. Deux hypothéses
ont été avancées relativement a la présence de femmes
au sein du professorat : une relative a la socialisation
des hommes et des femmes diplomés, et 'autre
suggérant que I'université constitue un milieu de
travail particulierement rebutant pour les femmes. Xli
Il est essentiel d’étudier les raisons sous-jacentes de
ces inégalités pour pouvoir comprendre les obstacles
rencontrés par les femmes dans le milieu universitaire
et aussi pour offrir des programmes d’études
supérieures qui vont servir a éliminer ces obstacles.
L'expansion des études supérieures dans des pays
en voie de développement ot I’égalité sexuelle n’a
jamais été une norme culturelle ou une priorité, doit
servir a nous rappeler nos responsabilités sociales
dans le processus de mondialisation. Par exemple, des
études récentes sur le statut de la femme dans des
universités du Commonwealth a faible revenu ont
révélé l'existence de pratiques discriminatoires et de
procédures d’exclusion des femmes. X1l Toutefois ces
études ont aussi révélé un certain nombre de moyens
de promotion de I'égalité de sexes y compris par le
développement de politiques nationales et institu-
tionnelles d’égalité des sexes, par des programmes de
formation du personnel et de mentorat, et peut-étre
de maniére encore plus importante par la collabora-
tion internationale et les occasions de réseautage. Xliil
Ces résultats ont d’'importantes implications au
moment ol '’économie du savoir devient une force
motrice des études supérieures dans des régions moins
développées de la planete - il y a 1a une occasion
d’habiliter les femmes autour du monde par l'interna-
tionalisation ou de fermer les yeux devant les

pratiques discriminatoires X1V

Les politiques d’innovation, les partenariats publics
privés et le processus de mondialisation ont eu des
impacts substantiels sur le fonctionnement quotidien
des universités et sur « I’entreprise » de la recherche
universitaire. L'« université-entreprise » en gestation
se caractérise par sa sensibilité aux pressions du
marché : elle priorise les agendas de recherche
flexibles et réceptifs aux demandes du marché,
productifs, bien administrés. Elle se caractérise aussi
par sa perception des études supérieures comme
marchandise. Vu de cette manieére, « I’'objectif institu-
tionnel d’une université pourrait étre la production
de diplomés et de brevets »XIV La mise en ceuvre de
cette transition par les institutions elles-mémes
refléte bien ce préjugé « pro innovation », cette
prémisse que les innovations ne sont pas seulement
nouvelles, mais qu'elles sont aussi bénéfiques voire
nécessaires.XIVl Un certain nombre de mises en garde
sont liées a cette prémisse et a I’état évolutif actuel
de nos institutions universitaires.

D’abord, nous devons objectivement évaluer ce
processus d’adaptation. Nous devons considérer que
« la capacité critique de s’adapter » peut avoir
plusieurs sens : cela peut signifier la capacité
d’ajuster son comportement aux changements qui
échappent a notre contrdle; ou cela peut signifier au
contraire la capacité de critiquer la situation dans
laquelle on se trouve et d’en relever les défis. Il est
important de voir 'innovation sous '’angle de la
critique et des défis, de méme que sous les formes
plus conciliantes de I'adaptation.XIVil Répondre a
I’innovation sans un degré suffisant de réflexion sur
les conséquences de cette réponse pourrait entrainer
une situation de « suradaptation » : a preuve ce
développement d’'une sensibilité inhabituelle au
changement extérieur dans certains pays et institutions.
Cette situation, qui renforce le flot constant d’ajustements
a court terme, a tendance a embrouiller I'orientation
générale du développement de l'institution et a
rendre plus difficile I’évaluation de 'impact des
décisions.XIVill 13 discussion ci-haut de I'évolution
des études supérieures en Inde pourrait étre inter-
prétée comme un exemple d’'une telle « suradaptation ».

L'impact différent de I'innovation et de la mondi-
alisation sur des régions moins développées ou sur
des groupes sociaux déja marginalisés constitue une
autre préoccupation primordiale : « les droits d’auteur
et les brevets protégent le savoir et la production
artistique des pays industrialisés pendant que leurs
biens technologiques et culturels affluent dans les
pays en voie de développement, considérés comme de
simples marchés de consommation destinés a payer
des redevances et des revenus » XX Cette mentalité
existe dans les universités et institutions éducatives
qui voient dans les études supérieures une marchandise
d’exportation plutét qu'un bien public.1 Nos débats
sur les peuples et sur les femmes a I'université ont
aussi servi a démontrer que les forces de I'innovation
et de la mondialisation peuvent exacerber des formes
existantes d’inégalité sociale.

Le troisieme enjeu porte sur I'importante contri-
bution de la structure disciplinaire traditionnelle des
universités. Nonobstant le réel besoin de collabora-
tion transdisciplinaire il est clair que les distinctions
disciplinaires autorisent une forme de
« contestation interdisciplinaire » essentielle a la
valeur théorique de la critique.1i Alors que les
universités et chercheurs sont aux prises avec cette
transformation a base d’innovation, les roles distincts
joués par les sciences et les humanités doivent étre
reconnus et jusqu’a un certain point, encouragés. Il
est clair que I'innovation - et notamment les produits
et la main-d’ceuvre nécessaires a I’économie du
savoir - seront en grande partie alimentés par les
sciences. Les humanités joueront un réle essentiel en
enseignant les compétences liées a « la réflexivité
critique, au besoin de comprendre différentes identités

culturelles, au souci de la justice sociale il ot

de manieére encore plus importante peut-étre, a la
protection de la liberté universitaire.

Le dernier propos concerne la durabilité de
I’économie du savoir. A cause de la dépendance crois-
sante des universités sur les rapports a court terme
avec des partenaires hors université, il est plus difficile
d’entreprendre des programmes de recherche a long
terme et de regarder au-dela de 'intérét immédiat 111l
On nous a suggéré de regarder plus loin que les
besoins de I'’économie du savoir, vers une « économie
du savoir » plus durable.l'V De facon similaire, on




nous avertit du besoin de prévoir I'exceptionnel dans
le domaine de la recherche — « la plupart des innovations
ont une chose en commun; elles ne sont ni planifiées
ni prévisibles »IV Pendant que les universités et les
chercheurs mettent ’accent sur la production, les
considérations budgétaires et les échéanciers, ils
peuvent oublier en chemin les innovations qu’ils
veulent si désespérément produire.

Considérant les forces liées a I'innovation dans
les efforts de recherche universitaire et les mises en
garde énoncées plus haut, a quel genre d’institution
éducative aspirons-nous? Premiérement et
philosophiquement, nous devons considérer qu’a
titre de batisseurs d’organisations historiques partic-
uliéres en évolution constante « nous sommes bien

placés pour concevoir, proposer, batir et alimenter
une université renouvelée pour nos sociétés, une
université qui deviendra un outil d’intégration
sociale et non l'institution d’exclusion sociale qu'elle
a été depuis pres d’un millénaire ».IVi De plus, dans

ce processus de réinvention nous devons reconnaitre
que « le monde universitaire n’est pas confronté
seulement a une question d’addition, ’enjeu porte
sur un saut qualitatif qui peut intégrer une gamme
élargie d’activités; dans le cadre de ces nouvelles
conditions, il faut redéfinir les universités en tant
qu'institutions. De nouvelles assises, de nouveaux
mélanges et de nouveaux équilibres sont requis pour
réformer I'institution universitaire en tant que
partenaire social d’'une société en flux constant ».
Finalement, les universités doivent étre capables de
« penser mondialement et d’agir localement ».IViil
Nos universités doivent étre capables de participer a
la recherche et aux activités d’enseignement mondiales,
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mais elles doivent aussi pouvoir demeurer enracinées
dans les besoins locaux de leur contexte géographique,
politique ou social. De fait, le renforcement obtenu
par le développement d’une expertise locale pourrait
favoriser une orientation plus globale.

En conclusion, revenons a l'objectif de notre congres,
qui était d’explorer les rapports entre I'innovation et
la formation des étudiants diplomés - de quelles
compétences ont-ils besoin pour participer avec
succes a ’économie du savoir ? Cette question qui
semble simple a prime abord devient plus complexe
quand on considere qu'un nombre relativement élevé
d’étudiants diplémés décident de poursuivre des
carrieres non universitaires.

Le besoin de pouvoir travailler avec les technologies
nouvelles et en développement constitue peut-étre
I'impact le plus évident de 'innovation sur les étudiants.
Les progres technologiques ont fourni aux étudiants
un acces a un volume d’information en rapide crois-
sance, a des systéemes avancés d’analyse de données
et a des instruments de recherche plus précis, mais
ils ont aussi un impact croissant sur la nature méme
de 'enseignement universitaire. Le mouvement vers

les systemes d’enseignement fondés sur les technolo-
gies de I'information offrira aux universités I'occasion
de répondre au besoin de former un nombre croissant
d’étudiants ainsi que 'occasion de renouveler le
processus d’apprentissage; une tache qui incombera
probablement a la prochaine génération de
professeurs d’université. !X

Secundo, les études supérieures a 'université
contemporaine doivent favoriser un sentiment de
flexibilité chez les étudiants. La flexibilité de
s’engager dans un vaste éventail de configurations de
recherche individuelle et collective et dans une variété
de partenariats et de collaborations transdisci-
plinaires et transfrontaliéres avec une variété de
joueurs des milieux universitaires et d’ailleurs. Dans
ce contexte, les étudiants auront besoin de comprendre
a équilibrer leurs efforts et contributions a leur
recherche individuelle et aux projets d’équipe. Cette
flexibilité s’étend aussi a la mobilité en général.
Etudiants et chercheurs se retrouvent de plus en plus
impliqués dans des activités de mondialisation telles
que le réseautage et les échanges. Ces activités
exigent un degré appréciable de sensibilité culturelle
et de compétences linguistiques des participants.

Des compétences de gestion sont de plus en plus
exigées pour réussir dans des carriéres universitaires
et non universitaires. Des qualités en leadership,
gestion du temps, budgétisation, recherche de
subventions et travail d’équipe font maintenant
partie du répertoire du chercheur contemporain. Cet
ensemble de compétences est élargi pour inclure plus
de qualités entrepreneuriales chez les étudiants et
professeurs qui transferent leur savoir via des
brevets ou des entreprises dérivées. Finalement, une
capacité de communication bien développée qui
permet de diffuser des résultats a I'extérieur de son
champ d’expertise est également essentielle pour
permettre a des chercheurs de vendre leur savoir a
un auditoire social plus large comprenant des parte-
naires de recherche potentiels et des agences de
financement.

Finalement, peut-étre plus qu'auparavant, les
chercheurs ont besoin de développer des valeurs
éthiques et morales fortes qui les guideront a travers
les enjeux de plus en plus complexes auxquels la
société est confrontée. Les jeunes universitaires
suffisamment socialisés doivent produire une
«bonne science » dans leur champ d’études. La
nature plutdt rapide des changements aux programmes
de recherche universitaire en réponse a I'innovation a
d’une certaine facon miné le processus de socialisation.
Les universités devront évaluer leurs pratiques
actuelles en matiére d’éthique et de socialisation
universitaire pour s’assurer que les étudiants
développent une base solide sur laquelle ils pourront
béatir leur carriere scientifique.

Il apparait clair, alors, que 'innovation a eu un
impact considérable sur les études supérieures - ou
du moins sur les exigences pour réussir des études
supérieures dans le contexte de I’économie du savoir.
Reste a savoir 'impact réel des études supérieures
sur 'innovation. Cela dépend du succes que nous
aurons connu en faconnant et transformant nos uni-
versités, et en transmettant aux étudiants les compé-

tences rendues obligatoires par I'innovation. Si nous
avons réussi, 'impact ultime des études supérieures
sur I'innovation est illimité. L'expansion inévitable et
le flot d’information intégrée et sans frontiéres pour-
rait nous mener a une véritable convergence, a l'unité
du savoir.X Laissons le mot de la fin & notre con-
férencier d’honneur, Edward O. Wilson!Xi ;
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